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RESUMEN 
 
 

En cada una de las operaciones forestales es necesario reconocer la necesidad de dos cambios 
básicos para llegar a ser certificable: 
 

Moverse más allá de la mar y dejar al lado las creencias convencionales del mercado 
$  hacia un enfoque sobre todas las especies con un volumen mayor de .5 m3/ha.  
$  hacia una silvicultura basada en la ecología y no en las especies económicas. 

 
El corte anual tiene que basarse en la producción que el bosque puede sostener, y no en lo 
que exige el aserradero. El técnico forestal debe dirigir el corte sin presión directa del 
administrador del aserradero. El desafío del administrador es desarrollar mercados para todos 
los productos que salen del bosque bajo el plan de manejo. 

 
A. Lomerío: Resumen general 
 

Probablemente es certificable en este momento, si la empresa puede lograr el mejoramiento, 
en el corto plazo, de algunas condiciones mencionadas a continuación. 
 

A1. Tenencia de Tierra  
 

Hay que normalizarla (para ser certificable, el proceso debe estar marchando 
bien). 

 
A2. Plan de Manejo 

 
Certificable en este momento. 

 
Algunos ajustes necesarios a largo plazo: 

 
C El plan escrito no refleja exactamente los trabajos en el campo 
 
C El mapeo y la ubicación de las áreas de producción 
  
C Una mejor estimación del área productiva 
 
C Un inventario a escala mayor 
 
C Hay grandes suposiciones en el plan de manejo en cuanto a la regeneración 

 natural avanzada (la base de su programa es regresar al mismo sitio y 
cosechar los árboles Aliberados@ dentro de 20 años. Hay que investigar: el rol 
que juega el fuego y combinaciones de varios sistemas (ej. selección en grupo 
con quema, sin quema) 
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C La silvicultura está basada en sólo unas cuantas especies; hay que extenderla 

hacia las demás especies 
 
C Debe ser el promotor forestal quien determina el corte, no el administrador del 

aserradero 
 

A3. Aprovechamiento e Impactos Ambientales 
 

C Certificable en este momento (debido a la gran ventaja del clima seco, suelos 
arenosos y una época seca bien marcadaChay bastante margen de error).  

 
C Muchos desperdiciosChay que mejorar este aspecto en el campo y en el 

centro de procesamiento/mercado. 
 
C Es posible que se pueda extraer menos volumen del bosque y conseguir 

mayores valores en los productos finales (con estrategias de valor agregado). 
 

A4. La Empresa y el Centro de Procesamiento 
 

No es certificable en su forma de administración actual.  
 

C Hay que demostrar que tienen la capacidad de administrar, que tienen en 
orden sus cuentas y que es una empresa seria. 

 
C Existen muchas posibilidades para inversiones de compradores que 

compartirían  riesgos (joint ventures) pero es difícil que la empresa atraiga 
capital en la situación actual. 

 
C Necesitan demostrar que la empresa es rentable mediante una simple 

comparación de los costos de aprovechamiento y procesamiento con los 
ingresos obtenidos por la venta de los productos finales (sin incluir los costos 
de manejo y de las investigaciones). Esto se puede hacer a través de un plan 
de mercadeo serio (ver adelante). 

 
C Necesitan un plan de mercadeo integral 
 
C Piensan de la certificación como la solución de los problemas del mercado 

(Proyecto Sello Verde),  sin embargo la certificación es solo una 
herramienta de una estrategia integrada. 

 
C Necesitan un plan de mercadeo que diseñe una línea de producción que pueda 

aprovechar las especies y volúmenes disponibles con un máximo de valor 
agregado. 

 
C La estrategia de procesamiento tiene que estar vinculada con un mercado 



 
 

iii

previsto (hasta ahora han trabajado al revés: primero desarrollan una línea de 
producción y después buscaban mercado para estos productos). 

    
A5. Aspectos Sociales 

 
C Realmente es impresionante como están integrados los miembros de las 

comunidades en el plan de manejo y la empresa. Demuestra una gran voluntad 
y buenas posibilidades para el futuro. Esta relación entre la comunidad, los 
asesores técnicos y la empresa debe continuar. 

 
C Cualquier cambio en la estrategia de procesamiento tiene que basarse en un 

examen de escala y de la capacidad de las comunidades para sostener las 
actividades a largo plazo (ej. hay que examinar las tendencias de trabajo de las 
etnias, los usos actuales de la tierra, la disponibilidad de mano de obra y 
analizar estrategias posibles para realizar los cambios necesarios de manera 
incremental). 

 
C El Proyecto BOLFOR tiene que poner más énfasis en la participación del 

equipo de manejo/promotores forestales y el CICOL en general, en la 
conceptualización de sus planes de apoyo (ej. investigaciones). 
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SECCION I 
INTRODUCCION Y ANTECEDENTES 

 
 

Bolivia es un país con mucha esperanza todavía en cuanto al potencial de su sector forestal. 
Es interesante anotar que 
 

C La contribución del sector maderero a la economía del país ha sido históricamente 
poco significativa. 

 
C En el período de 1985 a 1990, la participación de madera en las exportaciones totales 

de Bolivia alcanzó el 3 por ciento. 
 
C Durante el mismo período, las exportaciones de productos forestales no tradicionales 

fue más del 20 por ciento. 
 
C Existen alrededor de 22,500,000 hectáreas de concesiones forestales, casi la mitad de 

la superficie boscosa del país. 
 
C Hasta la fecha la explotación industrial del recurso forestal ha sido basada en solo tres 

especies: mara, roble, y morado. Todavía existe un  gran volumen de otras especies de 
madera con potencial comercial. 

 
C En su mayor parte, la selva boliviana tiene una infraestructura de acceso establecida y 

el bosque que aún existe está relativamente sano y con su biodiversidad intacta. 
 
C Históricamente, Bolivia es un país que ha tenido relativamente poca presión humana 

sobre el recurso forestal en cuanto a la colonización o la conversión del bosque a usos 
agrícolas o ganaderos. Sin embargo esto ha cambiado durante los últimos años. 

 
De la información anterior, se puede concluir que existen grandes oportunidades todavía en 

cuanto al desarrollo sostenible de la industria maderera boliviana. Sin embargo la industria, si quiere 
orientarse hacia un verdadero aprovechamiento sostenible, tiene que dedicarse en el futuro a dos 
cambios básicos:  
 

1. Moverse más allá de la mara y dejar al lado las creencias convencionales del mercado 
 

$ hacia un enfoque sobre todas las especies con un volumen mayor de .5 
m3/ha.  

$ hacia una silvicultura basada en la ecología y no en las especies 
económicas. 

 
2. El corte anual tiene que basarse en la producción que el bosque puede sostener, y no 

en lo que exige el aserradero. El técnico forestal debe dirigir el corte sin presión 
directa del administrador del aserradero. El desafío del administrador es desarrollar 
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mercados para todos los productos que salen del bosque bajo el plan de manejo. 
 

Una de las metas principales del Proyecto BOLFOR es utilizar las fuerzas del mercado para 
motivar estos cambios en el sector forestal boliviano. Para ello se deben promover prácticas que 
resultan en el aprovechamiento integral del recurso forestal, incluyendo usos del bosque que son 
rentables y que aprovechan tanto los productos maderables como los no maderables de tal forma que 
se garantice el mantenimiento a largo plazo del recurso y del ecosistema intacto. 
 

Actualmente, existen muchos mecanismos que se pueden emplear para estimular el manejo 
sostenible del bosque. Entre ellos está la certificación por organizaciones independientes que se 
especializan en esta metodología. Los programas de certificación son diseñados para distinguir y 
reconocer operaciones forestales Abien manejadas@ en las cuales se producen productos de tal manera 
que se sostenga el recurso bosque, se mantenga el ecosistema forestal y se genere bienestar para la 
comunidad local. En los últimos años se han creado programas de certificación en varios países del 
mundo. En 1993 se formó el Consejo Mundial para el Manejo Forestal (Forest Stewardship 
CouncilCFSC), con fines de acreditar estos programas tanto al nivel nacional como internacional. 
Aprovechando estos antecedentes, el Proyecto BOLFOR espera estimular un diálogo franco acerca 
de la utilidad y factibilidad de establecer un programa nacional o regional de certificación en Bolivia. 
 

Aunque los cambios que la certificación representará para el sector maderero son 
considerables, el proceso de la certificación es de largo plazo. Por otra parte Bolivia todavía cuenta 
con su recurso forestal intacto, en su mayor parte, lo que representa una oportunidad tremenda en un 
mercado internacional que actualmente se encuentra afectado por la alta tasa de desaparición del 
recurso. Bolivia cuenta con el recurso y las condiciones inherentes para alcanzar el liderazgo a nivel 
mundial del manejo de bosque que es ecológica como socialmente viable. Tal logro sería un beneficio 
al ecosistema y a la industria maderera boliviana y uniría a los ambientalistas y los industriales en una 
meta común.  
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SECCION II 
OBJETIVOS DEL INFORME 

 
El objetivo de este informe es realizar una evaluación preliminar de dos operaciones forestales 

pilotos seleccionadas por el Proyecto BOLFOR, para determinar su estado actual en relación con la 
certificación. En general, el asesor ha empleado las normas y los criterios genéricos establecidos por 
el Consejo Mundial para el Manejo Forestal (FSC), y por los programas de certificación de Smart 
Wood de la Rainforest Alliance y la Green Cross de Scientific Certification Systems, como la base 
para esta evaluación. La meta del trabajo es identificar los temas principales y los requisitos para 
lograr la certificación, establecer el proceso y desarrollar un cronograma factible para cumplir con 
esos requisitos. 
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SECCION III 
DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO LOMERIO 

 
 

El Proyecto BOLFOR ha seleccionado una operación  forestales en la zona de Santa Cruz 
para ser evaluadas en cuanto a la existencia de los requisitos básicos para un programa de 
certificación. El Proyecto Lomerío de CICOL, es una pequeña empresa maderera basada en unas 
comunidades indígenas. 
 

La empresa forestal de la Central Intercomunal Campesina de Oriente de Lomerío (CICOL) se 
basa en unas 25 comunidades chiquitanas (con una población estimada de 7,000 habitantes) de la 
zona de Lomerío, que se afilian en la empresa para el manejo de sus bosques comunales y el 
aprovechamiento integral. La empresa comenzó a organizarse en 1984 y empezó la producción en su 
propio aserradero en el año 1988. Según su plan de manejo forestal, las comunidades de CICOL 
cuentan con un total de 298,266 hectáreas de territorio, aunque de bosque productivo hay alrededor 
de 136,000 hectáreas. El resto del territorio comunal se encuentra en pastizales cubiertos con bosque 
enano, sabanas naturales, áreas ribereñas o pantanosas, y chacos agrícolas.  
 

Los bosques de Lomerío se ubican a unos 200 kms. de Santa Cruz, dentro de la jurisdicción 
del pueblo de Concepción. Son bosques heterogéneos, secos, subtropicales, que reciben unos 1,100 
mm de lluvia cada año, la mayor parte de los cuales cae durante la época de lluvia de septiembre hasta 
abril. Durante mayo a septiembre hay una estación seca bien marcada. No existen estudios de la flora 
y fauna de la zona, aunque esta fue colonizada y ha estado habitada por unos cien años. El impacto de 
las actividades de extracción forestal sobre la biodiversidad tampoco se conoce hasta la fecha. 
Actualmente se aprovechan unas 8 a 10 especies de los bosques comunales; todo se vende como 
madera aserrada verde al mercado local y nacional. 
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SECCION IV 
EVALUACION PRELIMINAR DE LOMERIO 

 
 
A. General 
 

La presente evaluación preliminar se basa en una breve visita de dos días a las 
comunidades de Lomerío, y en entrevistas con los técnicos del CICOL, APCOB, SNV, y 
BOLFOR quienes trabajan directamente con el proyecto.  
 

Durante la visita al campo, el asesor tuvo la oportunidad de observar actividades de 
extracción activa (ver fotos en apéndice 1), las técnicas empleadas para la tumba y arrastre, los 
patios de acopio, la calidad de la red de caminos, un equipo de promotores forestales llevando a 
cabo un inventario forestal y una visita al centro de procesamiento en Fátima. También, tuvo la 
oportunidad de reconocer unas parcelas de investigación que se están estableciendo en uno de los 
bosques de producción. En general, el resumen de las observaciones es que el proyecto en este 
momento es certificable si la empresa logra progresar en algunos aspectos del manejo que se 
tienen que mejorar al corto, mediano y largo plazo. A continuación se mencionan abajo algunos 
de estos aspectos, que serían tratados en forma detallada durante una evaluación completa por 
una agencia certificadora. 
 
B. La Tenencia de la Tierra  
 

El enfoque del plan de manejo son las 53,000 hectáreas de bosque chiquitano de Lomerío 
que ya cuentan con títulos asegurados o que por lo menos están avanzados en sus trámites. Sin 
embargo, la gran mayoría del territorio chiquitano, unas 298,766 hectáreas, todavía están bajo un 
estado legal de tenencia no definido. Esta situación es un obstáculo grande a la futura expansión 
del plan de manejo forestal a nuevas áreas del bosque chiquitano. 
 
C. Plan de Manejo Forestal 
 

C1. General 
 

En general, el plan de manejo de Lomerío es un plan muy completo y bien hecho, que 
incluye la mayoría de los elementos claves que se requieren para la certificación. Es decir que el 
plan es de calidad adecuada y refleja una colaboración intensa durante un período largo entre los 
miembros de las comunidades, los promotores forestales de CICOL y los forestales profesionales 
de APCOB. Además, es notable que el desarrollo del plan es un proceso dinámico que contempla 
amplia oportunidad para su refinamiento. Sin embargo, el manejo como se practica actualmente es 
muy intensivo, con muchos pasos y detalles complejos. El plan lleva un costo elevado en cuanto 
al tiempo y esfuerzo para lograr su ejecución. En este momento existe poca relación entre el 
costo de manejo y su rentabilidad económica. Con el propósito de apoyar en el mejoramiento del 
proyecto, las observaciones presentadas a continuación enfocan en los aspectos débiles del plan 
de manejo. 
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Tabla Numero 1: Las especies más abundantes en la Zona de Lomerío 
 
Nombre Común  Nombre científico    Familia          Peso específico (kg/m3)       M3/ha* 
 
 
1. Curupaú    Anadenanthera colubrina   Mimoseceae   0.95-1.00     16.01 
2. Blanquillo   Caesaria?     Flacourtiaceae?   pesada         7.56 
3. Cuchi    Astronium urundeuva   Anacardiaceae  1.00-1.15         4.50 
4. Tajibo   Tabebuia sp.     Bignoniaceae   0.99-1.01           3.97 
5. Momoqui   Caesalpinia pluviosa?   Ceasalpiniodeae  1.00-1.20       3.81 
6. Cuta    Astronium? Phyllostylon?       muy pesada       3.21 
7. Sirari     Ormosia novilis    Fabaceae    0.65-0.80 (R&H)      2.31 
8. Jichituriqui  Aspidosperma cylindrocarpon Apocynaceae   0.75         2.24 
9. Tarara amarilla Centrolobium microchaete   Fabaceae    0.60-0.70 (Chudnoff)      2.21 
10.Morado    Machaerium scleroxylon?       Fabaceae       0.65-0.75         2.06 
11.Tasaá     Poeppigia procera          Caesalpiniodeae    pesada?          2.03 
12.Soto    Schinopsis quebracho-colorado Anacardiaceae    1.10-1.15       1.70 
13.Mapajo   Chorisia insignis    Bombacaceae  blanda/muy liviana      1.57 
14.Cari Cari   Acacia sp.     Mimosaceae      dura         1.13 
15.Pequi    Xylopia? Pseudobombax?       ?              0.96 
16.Toborochi   Chorisia speciosa    Bombacaceae  blanda/muy liviana      0.95 
17.Roble/Soriocó  Amburana cearensis   Fabaceae    0.55-0.60       0.89 
18.Verdolago  Terminalia oblonga   Combretaceae  0.50-0.70       0.78 
19.Carne de Toro  Gyrocarpus americanus   Hernandiaceae  0.20-0.40 (R&H)       0.67 
20.Ajo    Gallesia integrifolia   Phytolaccaceae  0.58 (R&H)        0.63 
21.Azucaró   Buchenavia? Combretum?       ?            0.46 
22.Cedro   Cedrela odorata    Meliaceae   0.30-0.60 (Chudnoff)     0.33 
23.Moradillo   Machaerium sp.?    Fabaceae    0.65-0.75        0.32 
24.Mora    Morus alba     Moraceae   0.60-0.75 (R&H)       0.23 
25.Yesquero   Cariniana estrellensis   Lecythidaceae  0.50-0.70 (R&H)       0.21 
26.Tarara colorado Platymiscium? Centrolobium? Fabaceae    dura        0.19 
27.Paquió   Hymenaea courbaril   Ceasalpiniodeae  0.75-1.05 (R&H)             0.10 
 
 
   *Chavez y Velasco. 1984. Estudio Integrado de Recursos Naturales: Zona Lomerío Chiquitano. CICLO/APCOB. 
Santa Cruz.  Volúmenes incluyen todos los árboles >20 cm d.a.p. 
 

C2. El Plan Escrito 
 

El plan de manejo de Lomerío ha pasado por varios etapas de desarrollo durante los 
últimos diez años. La versión más reciente fue preparada en 1994 por los técnicos de APCOB y 
SNV. Aunque es importante entender los antecedentes del plan, el documento como se presenta 
actualmente parece más la historia de las comunidades chiquitanas y el proyecto, que un plan de 
manejo forestal. Es decir que entre toda la masa de información que se presenta, es difícil 
comprender qué están realizando en el terreno en este momento.  
Además, es notable que no existe un inventario general y confiable de todos los recursos 
forestales de las áreas  bajo manejo.  
 

Por lo tanto, los aspectos más importantes del plan no tienen base en las características 
actuales del recurso bosque. La silvicultura y los Ainventarios comerciales@ que se discuten en el 
plan están basados en las especies que se ha determinado que Atienen mercado@ y no en todas las 
especies que realmente existen en el bosque. Por ejemplo, una de las especies más abundantes en 
la zona, el Curupaú, ocurre en cantidades mayores de 15 m3/ha (según el inventario de 1984), sin 
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embargo ni siquiera figura en los inventarios comerciales actuales. Esto significa que la presente 
silvicultura es diseñada según las creencias convencionales del mercado y no según el potencial 
actual del bosque.  
 

A continuación (tabla número uno) se presenta un análisis, realizado por el autor, de 
información extraída del inventario de 1984. Las especies están alistadas según su abundancia 
relativa. Las especies escritas en negrilla son las que se consideran como Acomerciables@ 
actualmente por CICOL. Las demás especies no reciben atención hasta la fecha, en el plan de 
manejo. 
  

Examinando la tabla anterior, se puede notar que 
 

C Solamente 12 de las 27 especies más abundantes se consideran actualmente como 
especies comerciables, aunque muchas de ellas ya tienen un mercado bien 
desarrollado en otras partes del mundo. 

 
C 24 de las 27 especies más abundantes son especies con madera dura o semidura; 

todas tienen un gran potencial para el mercado internacional. 
 

C Aunque es posible que las cantidades citadas por hectárea sean exageradas, el 
inventario de 1984 de todas maneras da una idea de las especies que existen y su 
abundancia relativa. 

 
C Muchas de las especies listadas no han sido identificadas definitivamente hasta 

ahora. Tampoco se conocen muchos detalles de las características mecánicas y 
físicas de estas especies. 

 
C3. Aspectos Silviculturales 

 
El territorio chiquitano cuenta con unas 298,766 hectáreas de área total. En este 

momento, el plan forestal se basa sólo en 53,000 hectáreas de bosque que ha sido designado 
para el manejo entre las 21 comunidades chiquitanas. Aparte de esta área, se estima que 
existen alrededor de 136,000 hectáreas de bosque productivo potencial que podría ser 
incorporado en el futuro. Dentro de las primeras 53,000 hectáreas existen 30,720 hectáreas de 
área efectiva actual, con el balance en áreas de pastizales cubiertos con bosque enano 
(causado por las quemas repetitivas y frecuentes) y áreas de protección. Esta área efectiva se 
ha dividido en veinte secciones con un turno de corte de 20 años, lo cual permite un total de 
1,536 hectáreas, de área disponible para la cosecha cada año. Cada año se dividen las 1,536 
hectáreas en cuatro unidades de 384 hectáreas cada una y se asignan a comunidades 
diferentes, para dividir los esfuerzos anuales de extracción. Estas unidades de 384 hectáreas 
forman la base de todas las actividades de manejo y aprovechamiento anual. 
 

Hasta la fecha, las áreas para el manejo forestal han sido asignadas a las comunidades en 
forma medio arbitraria. Es decir, las áreas de producción representan las áreas Adisponibles@ con 
título y no son elegidas a través del análisis de las áreas de bosque más productivas ni según la 
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capacidad de uso mayor de la tierra. Es notable que el proyecto carece de la información y 
mapas básicos a escala Amacro@ de los recursos forestales de la zona, que podrían facilitar esta 
etapa clave de planificación.  
 

El sistema silvícola citado en el plan de manejo es un sistema selectivo basado en la 
Aliberación@ de la regeneración natural existente más avanzada. Se dedican muchos esfuerzos a la 
ubicación y marcaje de esta regeneración avanzada y a la determinación de la dirección de tumba 
de todos los árboles seleccionados para evitar daños a estos árboles. La suposición es que 
regresarán al mismo sitio en 20 años y cosecharán estos árboles liberados de la clase diamétrica 
20B30 cm. y 30B40 cm. Con el transcurso de tiempo se espera comprobar esta suposición a 
través del establecimiento de parcelas permanentes que verificarán la productividad sostenible a 
largo plazo. Actualmente se están estableciendo dos parcelas permanentes de medición (PPM) 
dentro de cada unidad de manejo de 384 hectáreas.  
 

A través de los inventarios comerciales la empresa elabora mapas de gran detalle (1:2000), 
ubicando todos árboles de especies Acomerciables@ (estas especies constituyen menos del 40 por 
ciento del volumen total en pie) con un diámetro mínimo de 48 cm. Una vez que tienen el mapa 
elaborado, se seleccionan los árboles a ser cosechados y los que quedarán como árboles 
semilleros. Según el plan de manejo se está aprovechando actualmente aproximadamente un 5 por 
ciento del volumen de las especies comerciables. Esto significa que se estima el corte anual en 
menos del 3 por ciento de toda la masa boscosa que existe en cada hectárea. 
 
D. Aprovechamiento Forestal e Impactos Ambientales 
 

En cuanto a las actividades de extracción forestal, Lomerío tiene varias ventajas inherentes 
debido a las características de clima y las condiciones edáficas de la zona. La zona pertenece al 
bosque seco subtropical según la clasificación de Holdridge y tiene una época seca bien marcada 
de seis meses. Este clima seco combinado con suelos franco-arenosos presentan condiciones 
ideales para la extracción forestal durante la época seca sin muchos impactos sobre el suelo y el 
rodal residual. Además, es la opinión del consultor que las técnicas utilizadas en la tumba y la 
cantidad de maquinaria empleada por CICOL son apropiadas para una extracción de impacto 
mínimo. Visitas a varios sitios recién cosechados y otros que fueron cosechados hace unos años, 
confirmaron que los impactos de extracción son mínimos y de un nivel que se considera 
certificable (ver fotos en apéndice 1). Una inquietud sobre la operación, sin embargo, es la 
cantidad de desperdicios que se deja en el monte. El proyecto está restringido severamente por el 
mercado actual en cuanto a las especificaciones del largo de fustes que se pueden aprovechar. 
Esto resulta en grandes cantidades de fustes sanos de 3 metros y menos que se dejan 
descomponer en el bosque (ver fotos en apéndice 1). 
 

En general, hay una escasez de vida silvestre en toda la zona de Lomerío. Era notable el 
contraste con la zona de Bajo Paraguá, donde las huellas de animales eran bastante abundantes, 
en la opinión del asesor. La ausencia de vida silvestre en Lomerío es más debida a la presión de 
la caza de subsistencia por las comunidades locales que a las actividades forestales. Lomerío es 
una colonia antigua y la poca abundancia de vida silvestre es probablemente antigua también. El 
grado de impacto que tienen las actividades de extracción forestal sobre la biodiversidad no se 
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conoce en este momento. Sin embargo, unas de las metas del Proyecto BOLFOR es llevar a cabo 
inventarios biológicos completos de las áreas de manejo, recolectar información base sobre la 
diversidad y abundancia de la vida silvestre y evaluar los impactos en el corto y largo plazo.  
 
E. La Empresa y el Centro de Procesamiento 
 

La empresa actualmente se encuentra en un momento crucial. Hasta la fecha la empresa 
no ha podido demostrar una rentabilidad económica de su operación. La estrategia que se ha 
elegido para la línea de productos que procesan y el mercado que sirven, ENDRECORD es de 
muy bajo margen de ganancia. El problema económico no está tanto en el manejo eficiente del 
aserradero (aunque hay una gran cantidad de desperdicios en la planta), sino en la misma 
estrategia de procesamiento y mercadeo. Durante el desarrollo del proyecto, primero se elegía la 
línea de producción y después se buscaba un mercado para el producto. Esta estrategia es al 
revés. En este momento producen tablas rústicas y no productos con valor agregado. Su 
competencia directa en el mercado para este producto son empresas madereras grandes, muy 
mecanizadas y eficientes, quiénes no invierten nada en el manejo sostenible del recurso. Sería 
difícil que CICOL compita directamente con ellos. 
 

También, hay inquietudes sobre la manera en la cual el CICOL está administrando la 
empresa actualmente. Para poder realizar una nueva estrategia de mercadeo más rentable es muy 
importante que primero la empresa demuestre la capacidad de administrar y tener orden en sus 
cuentas. Aunque existen muchas posibilidades para atraer inversiones y apoyos de afuera, o 
posibles compradores que compartirían riesgos (joint ventures), es difícil que esto ocurra bajo la 
presente forma actual de administración de la empresa.  
 
F. Aspectos Sociales 
     

Es impresionante como los miembros de las comunidades están integrados en todos los 
aspectos del plan de manejo y la empresa. En conversaciones con muchos de ellos, demostraban 
un entendimiento profundo del concepto del plan forestal y del complejo administrativo de la 
empresa. Este nivel de integración es una indicación de la calidad y el nivel de sensibilidad de la 
asistencia técnica que ha sido involucrada en el proyecto hasta la fecha. La única excepción fue el 
caso de las parcelas de investigación instaladas por BOLFOR. Como es una iniciativa nueva, no 
se ha logrado todavía un entendimiento por parte de los miembros de CICOL de las metas y la 
utilidad de estas investigaciones. En resumen, es muy importante que continúe esta sana relación 
entre la comunidad, los asesores técnicos y la empresa.  
 
G. Apoyo de BOLFOR 
 

Dentro de las metas del proyecto BOLFOR existen los siguientes tipos de asistencia 
técnica que CICOL podría aprovechar 
 

C  El mapeo de la zona y las áreas de producción forestal 
C  Los inventarios forestales 
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C  El desarrollo de conceptos silviculturales 
C  El desarrollo de prácticas de aprovechamiento de impacto reducido 
C  El desarrollo de un plan de mercadeo 
C  El establecimiento de inventarios biológicos 
C  Las investigaciones que evalúan los impactos a largo plazo de las actividades 

 forestales sobre el medio ambiente  
 

Este apoyo puede facilitar que CICOL logre un nivel certificable en el corto plazo. 
 
H. Recomendaciones 
 

1.  Simplificar y precisar plan de manejo escrito. Hacer otro documento de la historia 
   

de las comunidades chiquitanas, dejando los aspectos técnicos en el plan de  
manejo. 

 
2. Revisar el inventario de 1984 para determinar la validez de su información. Este 

puede proveer información sobre las especies más abundantes, aunque las 
cantidades indicadas en volumen por hectárea pueden estar exageradas.  

   
3. Se necesita dedicar recursos para la elaboración de mapas básicos de toda la zona. 

Esta actividad debe empezar desde una escala grande e ir enfocando hacia una 
escala más y más pequeña, hasta llegar a las unidades de manejo. También se debe 
investigar un sistema para elaborar los mapas de tal manera que sean compatibles 
con un sistema futuro de GIS. 

    
4. Una actividad de alta prioridad debe ser la recolección de varios juegos de 

muestras de madera (10cm x 10cm x 5cm) para cada una de las 27 especies más 
abundantes (listadas anteriormente), con una muestra de las hojas y si es posible 
con las flores del árbol. Estas muestras son esenciales para la promoción de las 
especies menos conocidas. 

     
5. Hay que experimentar con varios sistemas silvícolas y documentar sus resultados. 

En este momento existe muy poca información a cerca de la dinámica del bosque 
natural, por lo tanto no debe utilizarse exclusivamente un sólo sistema silvícola. 
Un ejemplo del vacío de información científica es la poca comprensión del papel 
del fuego en la dinámica y regeneración natural del bosque. De las especies más 
abundantes identificadas en el inventario de 1984, la mayoría son heliófitas. Estas 
especies son amantes de la luz y requieren aperturas amplias para poder 
regenerarse. Un ejemplo notable es la especie más abundante, el Curupaú, una 
heliófita de rápido crecimiento que desarrolla uno de los fustes más rectos y 
largos de toda la zona. )Cuál es el rol de fuego en su regeneración? Hay que 
buscar esta información y experimentar con combinaciones de varios sistemas 
silvícolas (ej. selección en grupo con quema, sin quema, etc.). Además, hay 
grandes suposiciones en cuanto a la regeneración natural avanzada (la base de su 
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programa es regresar al mismo sitio y cosechar los árboles Aliberados@ dentro de 
20 años). Hay que averiguar si estos árboles liberados son regeneración avanzada 
que tiene la capacidad de responder a la liberación, o si son árboles viejos 
suprimidos que no tienen la capacidad de desarrollarse en el futuro. 

6. Hay que poner en orden las cuentas de la empresa y demostrar un manejo serio y 
rentable. Es recomendable que se cree un fondo rotativo para poder reinvertir 
capital en la empresa. Lo más pronto posible, la empresa necesita demostrar que 
es rentable con mediante una comparación simple de los costos, de 
aprovechamiento y procesamiento, con los ingresos por los productos finales (sin 
incluir los costos de manejo y de las investigaciones). Esto se puede hacer a 
través de un plan de mercadeo serio (ver adelante). 

 
7. Lo más pronto posible, la empresa necesita desarrollar un plan de mercadeo 

integrado. Componentes claves del plan deben incluir los siguientes: 
    

C La identificación de compradores internacionales de la industria de 
procesamiento secundario (ej. fábricas que compran Atablas dimensionadas 
secas@ Ca un porcentaje de humedad de aprox. 20 por cientoCo como 
dicen en inglés: Ashipping-dried, dimensional cut-stock@), y que tienen 
interés en productos verdes. Una vez que se identifique el mercado, se 
desarrolla la línea de productos para abastecerlo. 

 
C  El diseño de la línea de productos debe aprovechar el Amenú de especies 

que tiene CICOL en los volúmenes disponibles bajo el plan de manejo 
forestal (la línea debe estar basada en todas las especies con un volumen 
>.5 m3/ha. ).@ 

 
C Aprovechar la madera disponible a su máximo valor agregado.  
 
C La estrategia de procesamiento tiene que estar vinculada con un mercado 

previsto.  
 
C Se debe construir la estrategia de mercado sobre la base de un producto 

certificado.  
 

8. Cualquier cambio en la estrategia de procesamiento tiene que basarse en un 
examen de escala y de la capacidad de las comunidades para sostener la actividad 
a largo plazo (ej., hay que examinar las etno-tendencias de trabajo, los usos 
actuales de la tierra y la disponibilidad de mano de obra y analizar estrategias 
posibles para efectuar en incrementos los cambios necesarios). A través de talleres 
entre los técnicos y CICOL se deben examinar las implicaciones de las posibles 
estrategias de mercadeo en cuanto a los siguientes factores: 

 
C El compromiso de tiempo de la comunidad para poder participar en el 

proyecto. 
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C La existencia de una base de bosque productivo suficiente para 
abastecer el mercado.  

C La habilidad de reservar nuevas áreas de bosque para el manejo, 
considerando otros usos actuales de los terrenos en las comunidades. 

C La mano de obra disponible en las comunidades.  
C Un cronograma factible para implementar el proyecto. 
C Los requerimientos de infraestructura para extracción y transporte. 
C La necesidad de nuevo equipo/capital para cualquier cambio en la línea 

de producción. 
C La rentabilidad económica de la nueva estrategia y su sostenibilidad en 

cuanto al recurso. 
C El nivel y las fuentes de inversión o asistencia financiera necesaria. 
C Las técnicas y capacitaciones adicional necesaria. 
C La asistencia técnica necesaria. 

 
9. El Proyecto BOLFOR tiene que poner más énfasis en la participación del equipo 

de manejo/promotores forestales y CICOL en general, en la conceptualización de 
sus planes de apoyo (ej. investigaciones) y no sólo en los trabajos en el campo. 

 
I. Próximos Pasos 
 

I1. Aspectos Administrativos de la Empresa 
 

Meta: Demostrar, por parte de CICOL, una capacidad seria de administrar una 
empresa maderera. 

 
Cronograma para cumplimiento: seis meses 

 
a)  Llevar a cabo una reunión entre CICOL y las organizaciones técnicas y 

financieras (BOLFOR, SNV, OXFAM).  
  

$ Como un grupo entero analizar la experiencia administrativa de la 
empresa hasta la fecha y desarrollar/conceptualizar un plan para su 
mejoramiento.  

    
I2. Aspectos del Centro de Procesamiento y Mercadeo 
    

Meta: Desarrollar una estrategia de mercadeo y una línea de producción que sea rentable 
y sostenible. 

 
Cronograma para cumplimiento: un año y medio  

    
a) Desarrollar un plan de mercadeo integral 

    
$ Basado en los resultados de un inventario general y confiable de los 
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bosques de Lomerío, desarrollar mercados específicos para las especies y 
cantidades disponibles bajo un plan de manejo sostenible. 

 
$ Se debe enfatizar la identificación de fabricantes de productos de mucho 

valor agregado que están interesados en desarrollar contactos con fuentes 
sostenible de materia prima. 

 
$ Llevar a cabo una evaluación de certificación de la operación forestal de 

Lomerío. 
 
$ Diseñar una línea de producto(s) basada en el mercado previsto y posibles 

arreglos de inversiones de riesgo compartido. 
    
I3. Aspectos Sociales 
    

Meta: Ajustar la estrategia de mercadeo y cambios en la línea de productos en el centro 
de procesamiento según la capacidad social para sostener el esfuerzo a largo 
plazo. 

 
Cronograma para cumplimiento: un año 

    
a) Llevar a cabo una serie de talleres en las diferentes comunidades de Lomerío para 

discutir y analizar el plan de mercado y la estrategia de procesamiento en cuanto 
a: la escala del proyecto, las implicaciones para otras actividades en las cuales las 
comunidades ya están involucradas y la capacidad de las comunidades para 
sostener el esfuerzo a largo plazo. 

    
I4. Aspectos del Plan de Manejo Forestal 
    

Meta: Refinamiento del plan de manejo forestal 
 

Cronograma para cumplimiento: continuo/largo plazo 
 

a) Analizar el inventario de 1984 para determinar su validez. Si se determina que la 
información no es confiable, llevar a cabo un nuevo inventario general para poder 
planificar acciones futuras. 

    
b) Asegurar que sean los promotores forestales quiénes determinan el corte anual y la 

mezcla de especies a ser cosechadas y no las exigencias del aserradero.  
    

c) Conducir un taller entre los técnicos y promotores forestales para discutir las 
experiencias hasta la fecha en cuanto a la silvicultura aplicada del proyecto y 
conceptualizar un plan de investigación para su refinamiento. 
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